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MOT DE LA PRESIDENCE ET DE LA DIRECTION GENERALE

Avancer, malgré les vents contraires

Partout dans le Grand Montréal, des actrices et des
acteurs choisissent d'agir : municipalités, entreprises,
philanthropes, communautés. Cette mobilisation grandit,
portée par la conviction que la transition climatique est
aussi une occasion de batir des milieux de vie plus sains,
plus résilients et plus prospeéeres. C'est précisément cette
énergie collective que le Fonds Climat du Grand Montréal
a pour mission de soutenir, en créant des solutions
financieres structurantes et en mobilisant capital privé
et philanthropique au service de I'action climatique.

Voila six ans que nous unissons les forces vives des
écosystémes climatique, municipal, financier et
philanthropique pour donner de I'élan a la décarbonation
du Grand Montréal. Six ans que nous mettons une finance
porteuse de sens au service de solutions qui améliorent la
santé, créent des emplois verts et renforcent la résilience
de nos milieux de vie. Et cette conviction n'a jamais été
aussi forte : le colt de l'inaction sera toujours plus lourd
que celui de l'action, et agir aujourd’hui, c’'est faire le pari
d’'un avenir a la hauteur de nos ambitions collectives.

En 2025-2026, notre plus grande réussite aura été de
consolider et d'élargir notre réseau d'allié-es. Nous avons
enrichi notre équipe de nouveaux talents en innovation
financiére, en environnement, en communication et en
administration, et tissé des partenariats structurants avec
des actrices et acteurs déterminants de la transition, dont la
communauté autochtone de Kahnawa:ke. Cette croissance
refléte une conviction partagée par un nombre grandissant
d’'organisations : que la finance peut, et doit, étre un levier
puissant de changement et d’équité sociale.

Plus forts et plus soudés, nous avons continué a soutenir des
projets qui redéfinissent concréetement nos fagcons de vivre le
Grand Montréal : de nous déplacer, de béatir et d'exploiter nos
batiments et de fagonner notre avenir énergétique.

Le Fonds Climat du Grand Montréal et ses partenaires
engagés transforment chaque jour les ambitions climatiques
en résultats concrets. Au fil des pages qui suivent se dévoile
le fruit de ce travail collectif, porté par une communauté
d'allié-es toujours plus large et toujours plus déterminée.

Que cette lecture puisse vous en convaincre!

« Agir aujourd’hui, c’est faire le pari d'un avenir
a la hauteur de nos ambitions collectives. »
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A propos du Fonds Climat
du Grand Montreéal

Catalyseur financier de solutions climatiques

Depuis 2021, nous catalysons le capital public, privé et philanthropique pour financer
la décarbonation du Grand Montréal, communautés autochtones incluses. Nous
octroyons des subventions, mettons sur pied des programmes et réalisons des
investissements pour encourager les initiatives climatiques innovantes et avec un fort
potentiel de mise a I'échelle en mobilité durable, en batiment, en énergie, en économie
circulaire et en renforcement de capacités.

Fier membre du réseau de la Ligue des communautés canadiennes sobres en carbone

(LC3), nous nous inscrivons dans un mouvement pancanadien qui propulse 'action
climatique au cceur des plus grandes régions métropolitaines du pays.
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A PROPOS DU FONDS CLIMAT DU GRAND MONTREAL

Notre mission

Accélérer la décarbonation de
I'ensemble de la collectivité
montréalaise en agissant
comme catalyseur de projets
de réduction des émissions
de gaz a effet de serre

Notre vision

Un Grand Montréal
carboneutre d’ici 2050

Indépendance
et agilité

Notre échelle territoriale

Notre échelle territoriale - le Grand Montréal - nous permet d'agir au sein
d'une communauté déja bien structurée, laquelle :

ainsi que deux communautés autochtones

d’'habitant-es, soit prés de la moitié de la population du Québec
du PIB de la province

L [

Innovation et Collaboration Equité et Transparence
prise de risques et efficacité iInclusivité et responsabilité

0

—
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A PROPOS DU FONDS CLIMAT DU GRAND MONTREAL

Notre théorie —

du changement ‘ Pour développer les filieres

. du changement
Nous appuyons nos décisions

stratégiques sur une théorie tﬂi{%}
du changement partagée par @

Projets de réduction
et innovations

I'ensemble des centres climatiques @ Connaissances pour mieux agir

du réseau pancanadien de la LC3.
Cette théorie repose sur notre
capacité a investir et a mobiliser

les actrices et acteurs du réseau de
la Communauté métropolitaine de

Montréal (CMM) pour développer les ‘
filieres du changement et agir comme
catalyseur de la décarbonation. La
prise de risque, la démonstration de
résultats probants, le développement
des expertises et des marchés et

le soutien politique et populaire

sont au coeur de notre stratégie afin
d’'atteindre notre objectif :

la carboneutralité.

l Politiques et réglementation

Et agir comme catalyseur

de la décarbonation = OBJECTIF POUR

UN GRAND

@ Prise du risque initial .
2050 |5
Démonstration des résultats CARBONEUTRE

probants

et des marchés

i/E Développement des expertises
®
i

Soutien politique et populaire
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A PROPOS DU FONDS CLIMAT DU GRAND MONTREAL

Notre impact ace jour

engagés en
investissement d'impact

~ 333 000
25 M$

octroyés en subventions tonnes de CO, équivalent évitées sur 20 ans partenaires mobilisés en leviers financiers in
(selon les projections réalisées a ce jour)

e, 0

ities
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Subventions

Propulser, encore et toujours

Année aprés année, le Fonds Climat du Grand Montréal propulse lI'innovation
climatique en soutenant, par l'octroi de subventions, des projets audacieux a fort
impact de décarbonation et a fort potentiel de mise a I'échelle.

En 2025-2026, dans le cadre de notre 3° appel a projets et hors appel a projets, pas
moins de 62 organisations ont déposé une demande de subvention. Un nombre record,
qui témoigne d'une mobilisation croissante pour accélérer, a nos cotés, la décarbonation
du Grand Montréal. Au total, plus de 654 000 $ ont été versés a 11 organisations
actrices de changement, sélectionnées pour le caractére innovant et structurant de
leur proposition.

Actives partout sur le territoire, ces organisations récipiendaires contribuent chacune

a leur fagon a fagconner l'avenir de nos collectivités. Mobilité durable, batiment et
renforcement des capacités : leurs champs d'action sont variés; et leurs approches,
multiples. Elles partagent toutefois un point commun : elles agissent des maintenant pour
réduire les émissions de gaz a effet de serre dans le Grand Montréal, tout en renforcant la
résilience sociale et économique de nos collectivités.

Découvrez-les, ci-apres!
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SUBVENTIONS

Appui au déploiement d’espaces
de logistique urbaine a Montréal

par Coop Carbone

Comment réduire I'empreinte carbone du transport des marchandises? Afin de
relever ce défi, Coop Carbone travaille au développement d'un réseau structurant
d'espaces de logistique urbaine. L'objectif : donner aux compaghnies de livraison
et aux commercgants les moyens d'opérer le dernier kilometre de livraison

a vélo-cargo plutét qu’'en fourgonnette, allégeant ainsi pollution, congestion,
bruit et risques pour la sécurité dans les quartiers centraux de Montréal.

Coop Carbone agit depuis 12 ans pour le climat grace a la mise en ceuvre de projets
collaboratifs visant a réduire les gaz a effet de serre. Aprées le succes retentissant des
projets pilotes Colibri Maisonneuve et Colibri Iberville, qui ont démontré la possibilité de
remplacer les fourgonnettes par des vélos-cargos pour le dernier kilométre de livraison
de colis, la coopérative vise une mise a I'échelle!

Soutenue par une nouvelle subvention du Fonds Climat du Grand Montréal, Coop
Carbone travaille a lI'identification, 'aménagement et I'opérationnalisation d'un nouvel
espace logistique destiné a des entreprises de livraison de portée locale et nationale
au centre-ville. En vue de renforcer son modeéle, 'organisation explorera également
une implantation dans un quartier excentré.

EN UN COUP D'CEIL :

20 a 30

fourgonnettes retirées
des quartiers centraux
et remplacées par des
vélos—-cargos

150

tonnes de CO2
équivalent évitées
annuellement

85 %

de réduction des

externalités négatives
associées a la présence
de fourgonnettes dans
les quartiers centraux

37500 %
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TYPE D'’ORGANISATION CATEGORIE ANNEE
Coopérative de solidarité Mobilité 2026-2027
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SUBVENTIONS

Mise al'échelle
par Mulo Vélo-Cargo

Aprés un lancement réussi en 2025, Mulo Vélo-Cargo passe a la vitesse supérieure.

Appuyée par une nouvelle subvention du Fonds Climat du Grand Montréal, la
premiére solution de vélos-cargos électriques en libre-service au pays sera
étendue a 14 bornes dans les arrondissements de Villeray—Saint-Michel-Parc-
Extension, Rosemont-La Petite-Patrie, Plateau-Mont-Royal et au-dela.

Mulo Vélo-Cargo est un organisme a but non lucratif fondé par trois Montréalais
passionnés de mobilité durable, d'urbanisme et de vélo. Par amour pour leur ville, ils y
ont implanté une flotte de vélos-cargos a trois roues en libre-service, permettant de
transporter personnes et marchandises en toute simplicité, avec lI'appui d'un moteur
électrique pour les sorties les plus chargées. Fonctionnel, agréable et sécuritaire, ce
mode de transport invite a découvrir la ville autrement, et a se déplacer au quotidien
sans dépendre de la voiture.

La subvention permettra a Mulo Vélo-Cargo d'agrandir la flotte, d’installer de
nouvelles bornes, de renforcer I'équipe d’entretien et de déployer des emplacements
stratégiques supplémentaires. De quoi rejoindre encore plus de Montréalais-es et
rapprocher la ville d'une mobilité vraiment accessible!

ANNEE
2025-2026

CATEGORIE
Mobilité

TYPE D'ORGANISATION
OBNL

11/ FONDS CLIMAT DU GRAND MONTREAL - RAPPORT ANNUEL 2025-2026 | FAITS SAILLANTS

pl

EN UN COUP D'CEIL :

14

bornes a disposition
des Montréalais-es

Au sein de 3 é 4

arrondissements
centraux de la métropole

150 kg

de charges
transportables par
trajet grace a la
deuxieme génération
de vélos-cargos
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SUBVENTION

50 000 %
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SUBVENTIONS
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Montréal-Nord vers la mobilité

durable et active

par la Table de quartier de Montréal-Nord

Moins polluer commence par mieux se déplacer! Et voila que la Table de quartier
de Montréal-Nord et ses partenaires du comité Déplacements actifs et collectifs
du Plan de développement social de Montréal-Nord 2021-2026 poursuivent leur
travail collectif visant a donner aux résident-es de son territoire les moyens de
circuler de fagon plus écologique, économique et sécuritaire.

L'objectif est clair : initier et autonomiser les résident-es a la pratique du vélo afin de
réduire les émissions de gaz a effet de serre liées a leurs déplacements, renforcer la
cohésion sociale et améliorer la qualité de vie dans ce quartier des plus enclavés de lile
de Montréal.

En vue d’'une transition équitable, le projet cible spécifiquement les groupes souvent
sous-représentés dans la pratique du vélo, tels que les jeunes, les femmes et les
nouveaux arrivant-es. |l repose sur un modele d'action communautaire, rendu possible
grace a la collaboration de la Table de quartier de Montréal-Nord, de Hoodstock, de
Ville en vert, de I'Association de mobilité durable de Montréal-Nord, du CIUSSS du
Nord-de-Ille-de-Montréal et de I'arrondissement de Montréal-Nord.

TYPE D’ORGANISATION CATEGORIE ANNEE
OBNL Mobilité 2026-2027

pl

EN UN COUP D'CEIL :

Plus de

450

vélos réparés et remis en
circulation depuis 2024

Plus de

350

résident-es accompagnés
et formés a la pratique
du vélo depuis 2024

10 %

d’augmentation de
déplacements a vélo

en remplacement

de la voiture chez les
personnes participantes
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SUBVENTIONS

Portrait

par le Centre de transformation du logement communautaire

Le Centre de transformation du logement communautaire et son partenaire,
I'Université Concordia, unissent leurs forces pour donner au secteur immobilier
communautaire les moyens d'adopter des pratiques de gestion et de rénovation
plus durables, efficaces et inclusives. Comment? Grace a une plateforme innovante
qui repose sur l'intégration de données réelles et la modélisation énergétique.

La phase pilote du projet prévoit la modélisation d'une trentaine d'immeubles dans le
Grand Montréal, en vue d'y intégrer des interventions a haut rendement énergétique.
Les résultats attendus incluent une réduction significative de la consommation
d’'énergie et des émissions de gaz a effet de serre.

Mais les bénéfices vont bien au-dela de I'impact climatique. La solution a été

congue pour favoriser le maintien de logements abordables, renforcer la capacité
organisationnelle des gestionnaires et améliorer la qualité de vie des résident-es, y
compris les ménages a faible revenu, les personnes agées, les familles monoparentales,
les nouveaux arrivant-es et les personnes en situation de handicap.

TYPE D’'ORGANISATION CATEGORIE ANNEE

EN UN COUP D'CEIL :

30

iImmeubles
communautaires
modélisés en vue d'y
établir des scénarios
flables et comparables

25 %

de réduction moyenne
de la consommation
d’'énergie grace a des
interventions ciblées
et optimisées

25 % a 70 %
de réduction d'émissions

de gaz a effet de serre
des batiments

5 O O O O $ OBNL Batiment 2026-2027
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SUBVENTION

25 000 $

SUBVENTIONS

Réutilisation d'acier
par MR-63 et Canam

Batir autrement, en réduisant les émissions de carbone intrinséque, sans
compromis sur la performance ni sur la sécurité : telle est I'ambition portée
par MR-63 et son partenaire, Canam. Ensemble, ils souhaitent expérimenter le
réemploi et la recertification d’'acier structurel en vue du futur Pavillon MR-63.

MR-63 et Canam entendent ainsi ouvrir la voie a de nouvelles pratiques pour s'attaquer
a 'empreinte environnementale du secteur de la construction, faisant du Pavillon
MR-63 un véritable terrain d'expérimentation et démontrant qu'il est possible de
réduire a la source les émissions de gaz a effet de serre liées a la production d'acier.
L'enjeu auquel ils s'attaquent est de taille : la sidérurgie représente a elle seule environ
7 % des émissions mondiales de CO..

Au-dela de ses retombées environnementales, l'initiative vise a renforcer 'expertise
locale en économie circulaire, tout en favorisant la création d’emplois qualifiés liés a la
requalification et a la certification des pieces d'acier.

ANNEE
2026-2027

CATEGORIE
Batiment

TYPE D'ORGANISATION
OBNL
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EN UN COUP D'CEIL :

90 %

de réduction des
émissions grace a la
réutilisation de l'acier
plutdét que sa production

1,02

tonne de CO,

équivalent évitée pour
chaque tonne d'acier
déconstruite et réutilisée
plutdt que produite

_|_

d’emplois qualifiés dans
la requalification et |la
certification des pieces
d'acier




SUBVENTION

110 000 $
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SUBVENTIONS

Programme d’'incubation
de projets

par la Raven Indigenous Impact Foundation

Aucune transition juste et équitable ne peut se réaliser sans reconnaitre et
valoriser le role essentiel des Premiers Peuples. C'est avec cette conviction que le
Fonds Climat du Grand Montréal a établi un partenariat avec la Raven Indigenous
Impact Foundation pour le déploiement son programme d’incubation de projets,
en soutien et en collaboration avec I'Environment Protection Unit de Kahnawa:ke
(KEPO).

Depuis 2017/, la Raven Indigenous Impact Foundation accompagne les communautés
autochtones dans la résolution de leurs enjeux prioritaires grace a un financement
axé sur les retombées. Avec 'appui du Fonds Climat du Grand Montréal, I'organisation
déploie son processus collaboratif de coconception de solutions environnementales,
économiques et sociales, directement inspirées des besoins exprimés par la
communauté de Kahnawake.

Bien plus qu'un projet, ce programme d’incubation se veut un espace agile d'innovation
et de dialogue ou se rencontrent leaders et communauté autochtones, expert-es,
investisseur-ses et institutions publiques. Dans une réelle dynamique de « faire
ensemble », ces acteurs et actrices misent sur des concertations ciblées, une
compréhension fine du territoire et des données probantes pour développer une
vision commune du changement et faire émerger, a terme, des solutions concrétes
d'adaptation et d'atténuation climatique.

TYPE D’'ORGANISATION CATEGORIE ANNEE
Organisme de bienfaisance Renforcement de capacités 2026-2027

pl

EN UN COUP D'CEIL :

Un espace

d'innovation

et de dialogue entre
leaders et communauté
autochtones, expert-es,
investisseur-ses et
Institutions publiques

Un principe essentiel :

redonner
le pouvolr

décisionnel aux premieres
et premiers concernés

Une solution déployée
par KEPO, le maitre
d'ceuvre de la
protection et de

la valorisation
environnementale

a Kahnawa:ke




SUBVENTION

150 000 $
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P6le sur les données climatiques
et d’adaptation

par I'Institut de la résilience et de I'innovation urbaine (IRIU)

Et siles données devenaient un véritable moteur de la transition écologique de
nos villes? Aprés le lancement réussi de son Péle de données fédérées (PDFI) —
une infrastructure numérique qui facilite le partage de données entre actrices et
acteurs climatiques — I'IRIU passe a la vitesse supérieure.

Avec l'appui du Fonds Climat du Grand Montréal, lI'Institut renforce sa présence sur
le terrain en développant trois prototypes d'outils technologiques de pointe qui
permettront a trois villes partenaires de : cartographier les vulnérabilités climatiques
locales; suivre avec précision les émissions liées a la mobilité urbaine et cibler les
rénovations énergétiques présentant le plus fort impact environnemental.

Afin d’en faciliter 'appropriation par I'ensemble de I'écosysteme municipal, I'RIU
rendra publics la documentation technique ainsi que des gabarits d'intégration, une
fois la phase pilote terminée. A terme, la solution imaginée vise & donner aux conseils
Mmunicipaux, aux organisations communautaires et a leurs partenaires les moyens de
faire avancer les cibles climatiques et de protéger les milieux de vie, dans le respect du
principe d’'équité territoriale.

TYPE D'ORGANISATION CATEGORIE ANNEE
OBNL Renforcement de capacités 2026-2027

EN UN COUP D'CEIL :

Une Iinterface
partagée

pour faciliter la prise de
décisions éclairées des

villes et partenaires
commuhnautaires

3

prototypes d’outils
territoriaux pour
cartographier les
vulnérabilités climatiques,
suivre les émissions liées
a la mobilité et cibler les
rénovations énergétiques
a fort impact

/7 000

ensembles de données
ouvertes sur le climat
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La santé planétaire au menu des
écoles du Grand Montréal

par Equiterre

Et si le changement commencait dans nos écoles? Avec son projet La santé
planétaire au menu des écoles du Grand Montréal, Equiterre s’engage a réduire
I'empreinte carbone de I'alimentation scolaire et a rehausser la qualité nutritive
des repas offerts aux éléves du Grand Montréal. La vision : des menus qui
accordent toute la place qu’ils méritent aux aliments locaux et durables.

Voila 20 ans qu’Equiterre se consacre & promouvoir une alimentation saine, locale

et écoresponsable. Propulsée par notre soutien financier, I'organisation poursuit ses
efforts en offrant a 15 écoles pionniéeres I'occasion d'intégrer a leur offre alimentaire des
repas a la fois nutritifs et respectueux des limites des écosystémes, tout en mesurant
la réduction des émissions de gaz a effet de serre associée.

Equiterre vise ensuite une mise a I'échelle majeure. Son ambition : donner les moyens
a 165 écoles du territoire d'emboiter le pas dans cette initiative a la croisée de la santé
humaine et de la santé planétaire, grace a une trousse a outils et a un parcours

de formation.

CATEGORIE ANNEE
2026-2027

TYPE D'ORGANISATION
OBNL Renforcement de capacités
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EN UN COUP D'CEIL :

15

écoles pionniéres du
Grand Montréal
impliqguées dans

le projet

165

écoles du Grand
Montréal visées par
la mise a I'échelle

100 000

jeunes bénéficiant de
menus de santé planétaire
grace a la mise a I'échelle




SUBVENTIONS

EN UN COUP D'CEIL :

Plateforme de mutualisation de biens Une

o o ® ® s’
et services entre municipalités Iateforme
par IVEO p "

numeérique de

IVEO innove une fois de plus avec la conception et I'expérimentation d’une mutualisation de biens
plateforme numérique facilitant la mutualisation de biens et de services et de services, pensée
entre municipalités. Une initiative ambitieuse qui favorise la coopération avec et pour les

i ici inci I'’économie circulaire et donn I'élan SN T
|~nterrt1un|C|paIe. integre les principes de I'économie circulaire et donne de I'éla mun|C|paI|teS
a la décarbonation du Grand Montréal!

L'objectif d'IVEO est clair : optimiser les actifs municipaux et réduire I'empreinte
carbone en limitant 'achat de nouveaux équipements, dans le respect du principe

de I'équité territoriale. 1 O

Machinerie, vehlculeg, infrastructures et outils spécialisés sont autgnt de ressources municipalités du Grand
que pourront mutualiser, au moyen de la nouvelle plateforme, les dix municipalités Montréal ) d
participantes au projet pilote. Qu'elles soient petites ou grandes, elles accéderont ontrea engagees ans
ainsi & des équipements et & des expertises autrement hors de portée. la coconstruction et la

Le succeés du projet d'IVEO sera mesuré par des indicateurs précis, y compris le promotion du projet
nombre d'équipements mutualisés, les économies réalisées et les tonnes de CO,
équivalent évitées. De quoi inspirer d'autres villes a emboiter le pas!

85

municipalités et MRC
réparties sur tout le
territoire du Québec

4 O O O O TYPE D'ORGANISATION CATEGORIE ANNEE faisant partie du réseau
OBNL Renforcement de capacités 2026-2027 d’IVEO, dont 35 dans

le Grand Montréal
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SUBVENTION

56 500 $
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SUBVENTIONS

Plan alimentaire de Kahnawa:ke

par Kahnawa:ke Collective Impact

En réponse aux changements climatiques, a la hausse du colt des aliments et
aux préoccupations croissantes concernant la sécurité alimentaire, Kahnawa:ke
Collective Impact dirige I'élaboration du Plan alimentaire de Kahnawa:ke. Par

le biais de mobilisation communautaire, d'ateliers, d’initiatives de jardinage et
de partage de savoirs traditionnels, le projet vise a renforcer la souveraineté
alimentaire et a batir un systéme alimentaire plus résilient et durable pour

les générations futures.

Depuis 2017, Kahnawa:ke Collective Impact travaille aux c6tés des membres de la
communauté, d'initiatives locales et d'organisations communautaires afin de renforcer
le bien-étre collectif. S'Tappuyant sur des années de travail en matiere de souveraineté
alimentaire, de gérance environnementale et de bien-&tre communautaire, le Plan
alimentaire de Kahnawa:ke représente une prochaine étape importante vers un avenir
alimentaire plus durable.

Soutenu par le Fonds climatique du Grand Montréal, le projet encourage les membres
de la communauté a cultiver des aliments a domicile grace a la distribution de matériel
de jardinage et a de la formation. Tout au long de la saison de croissance, les résident-es
peuvent participer a des ateliers portant sur le jardinage, la récolte, la conservation des
semences, la conservation des aliments et les enseignements traditionnels. Le projet
crée également des occasions pour les jeunes et les personnes ainées d'apprendre les
uns des autres, tout en renforcant les liens avec la terre, la culture et la communauté.

TYPE D'ORGANISATION CATEGORIE ANNEE
OBNL Renforcement de capacités 2025-2026

pl

EN UN COUP D'CEIL :

38

ateliers sur la sécurité
alimentaire, par et
pour la communauté

Un systeme
alimentaire

plus résilient et durable
pour les générations
futures

_|_

de liens avec la
terre, la culture et
la communauté




SUBVENTION

35000 %
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SUBVENTIONS

Sommet Climat Montréal 2026

par le Partenariat Climat Montréal

Pour une cinquiéme année consécutive, le Sommet Climat s’est imposé comme le
rendez-vous de la collectivité montréalaise pour le climat. Le 16 avril 2026, prés

de 800 participant-es, dont des leaders des milieux des affaires, philanthropique,
politique, communautaire et environnemental, se sont réunis sous le toit du Grand
Quai du Port de Montréal pour agir mieux et plus vite en faveur de I'environnement.

C’est sous le theme Montréal, métropole climatique de I'’Amérique du Nord que
s'est tenue cette édition spéciale anniversaire du Sommet Climat Montréal. Panels,
ateliers, conférences et conversations ont rythmé une journée consacrée a mettre
en lumiere des actions concretes, des solutions structurantes et des collaborations
intersectorielles au service d'un méme élan : accélérer la transition, renforcer

la résilience et consolider le leadership climatique de Montréal.

A l'instar des éditions précédentes, le Sommet Climat Montréal 2026 a offert une
tribune a plusieurs organisations pour I'annonce d'initiatives d’envergure en faveur de

la transition socioécologique. Le Fonds Climat du Grand Montréal y a d'ailleurs dévoilé
deux nouveaux partenariats visant a soutenir le leadership climatique des municipalités
et des communautés autochtones du Grand Montréal : I'un avec l'Institut de Ia
résilience et de I'innovation urbaine, l'autre avec la Raven Indigenous Impact Foundation.

TYPE D'ORGANISATION CATEGORIE ANNEE
OBNL Renforcement de capacités 2026
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EN UN COUP D'CEIL :

<1010,

participant-es
mobilisé-es

10

annonces d’envergure
pour le climat

12

panels et ateliers
Interactifs




Programmes et initiatives
de décarbonation

Batir le changement

Au Fonds Climat du Grand Montréal, nous ne nous contentons pas de soutenir
financiéerement les porteurs de solutions climatiques. La ou le changement reste a
initier, nous mobilisons notre expertise de pointe en finance et en environnement,
de méme que notre solide réseau de partenaires, afin d'en créer les conditions
gagnantes. Cette année, notre volonté de batir un avenir durable s’est traduite par
la consolidation de deux initiatives structurantes, ciblant deux leviers essentiels
de la décarbonation : les secteurs du batiment et de la mobilité.

ONT MARQUE LA PERIODE 2025-2026

Le lancement officiel de MultiRés, notre programme de rénovation énergétique
sur mesure et entierement financé s’adressant aux propriétaires d'immeubles
multirésidentiels.

La création d'un nouveau comité de travail pour propulser I'électrification
des flottes de véhicules utilitaires.
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PROGRAMMES ET INITIATIVES DE DECARBONATION

MultiRés : pour des immeubles
multirésidentiels plus écoénergétiques
et plus résilients

Fort du succes de sa phase pilote 2024-2025, notre programme MultiRés a franchi cette
année une étape déterminante : celle de son lancement officiel. Depuis juin 2025, les
propriétaires d'immeubles multirésidentiels du Grand Montréal peuvent déposer leur
candidature pour faire partie de I'aventure, et ainsi réduire I'empreinte carbone de leur
batiment tout en reprenant le contréle de leurs colts énergétiques.

Imaginé en 2022 par le Fonds Climat du Grand Montréal, en partenariat avec Efficiency Capital,
MultiRés est un programme de rénovation énergétique sur mesure, entierement financé, qui
cible les immeubles résidentiels de plus de six logements au sein des 82 municipalités et des
deux communautés autochtones du Grand Montréal. Il est né d'un constat simple : rénover
énergétiquement un immeuble demeure complexe, colteux et rempli d'obstacles.

Pour y répondre, MultiRés accompagne les propriétaires a chaque étape de leurs projets
d'efficacité énergétique, de décarbonation et d'énergie renouvelable, leur permettant de :

Rembourser le prét grace aux économies d’énergie générées.
Augmenter la valeur de leur propriété aprés rénovation.
Réduire leurs colts d'exploitation.

Et contribuer concrétement a la transition énergétique.

Derriére cette annonce de lancement officiel, c’est un pas de plus qui est posé pour
transformer le secteur des batiments, a lui seul responsable de prés du tiers de la
consommation énergétique du Québec.

.-\.-'

S

'\.l.-_l"'

EFF' C I E N CY CAPITAL Un programme porté en collaboration

p BUILDING ENERGY SAVINGS avec notre partenaire, Efficiency Capital.
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LE PROGRAMME MULTIRES,
EN UN COUP D'CEIL :

70 M$

de capital disponible pour les

propriétaires du Grand Montréal

100 %

des colts de rénovation couverts

/4 kt

de CO, équivalent réduites
grace au programme, selon
les projections

DEPUIS LE LANCEMENT OFFICIEL :

13

projets de rénovations
écoénergétiques a I'étude, dont

o

projets ciblant des logements
sociaux

33 M$

de valeur totale estimée
des projets a I'étude

PRET A REJOIR DR;
';E_MOUVEMEN,'F"



https://fondsclimatmontreal.com/formulaire-inscription-multires/

PROGRAMMES ET INITIATIVES DE DECARBONATION

De I'élan pour I'électrification
des flottes de véhicules utilitaires

Au Québec, prés de 30 % des émissions du secteur des transports sont attribuables au
transport commercial de marchandises. Face a ce constat, le Fonds Climat du Grand
Montréal s’est mobilisé en partenariat avec Propulsion Québec et Dunsky Energie+Climat
pour initier un travail dédié a I'émergence d'un réseau mutualisé de bornes de recharge
rapide pour les véhicules utilitaires dans le Grand Montréal.

S'appuyant sur un comité aviseur constitué d'acteur-rices concernés, nous nous sommes
attelés a poser les bases d'une solution concrete pour accélérer I'électrification des
flottes de véhicules utilitaires dans le Grand Montréal. L'année 2025-2026 a été marquée
par le lancement d'une étude de faisabilité rigoureuse, qui sera suivie de |'élaboration de
modeéles d'affaires et financiers. Des consultations menées aupres d’'entreprises opérant
des flottes de véhicules ont permis de mieux cerner les conditions de succes du projet,
les freins a lever et les leviers d'action les plus adaptés au contexte actuel.

A terme, la solution vise le déploiement de bornes stratégiquement situées, permettant
aux conducteur-rices de recharger leurs véhicules sans devoir retourner systématiquement
au dépdt. La mutualisation des investissements et de I'exploitation devrait également
réduire les codts, tout en générant des gains concrets de productivité pour les entreprises
qui emboiteront le pas.

C’est ainsi que se dessinent, pas a pas, les contours d'une logistique urbaine plus saine,
qui concilie transition énergétique et compétitivité des entreprises.

Une initiative

mobilisatrice, menée pfOpU’SiDﬂ O d u n S ky

en collaboration avec: Québec Energie + Climat
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PARTICIPENT AUSSI A LA DEMARCI—!E,
EN TANT QUE MEMBRES DU COMITE
AVISEUR :

Jonathan Robichaud
Ville de Montréal

Martin Archambault
Hydro-Québec

Sylvain Perron
Office municipal d’habitation
de Montréal

Christie Sirois
MKB

Isabelle Melangon
Institut du développement urbain

Sylvain Foulon
Excellence industrielle Saint-Laurent

Mathieu Charbonneau
Association québécoise des transports

Représentant-es du ministéere de
I'Environnement, de la Lutte contre
les changements climatiques,

de la Faune et des Parcs




Investissements

Investir, autrement

Au Fonds Climat du Grand Montréal, nous investissons autrement pour
mobiliser des capitaux vers des solutions pionniéres a fort impact climatique,
environnemental, économique et social.

Cette année, le chantier des investissements a été marqué par I'embauche d'un
nouveau directeur en innovation financiére et le recours a une firme spécialisée en
gestion d'actifs, venus renforcer notre expertise et garantir que chaque dollar investi
génére un impact maximal au service de la décarbonation.

En 2025-2026, en plus de jeter les bases de nouveaux investissements structurants
congus pour lever les barrieres de marché qui freinent les projets a fort potentiel,
nous avons :

Maintenu nos engagements dans quatre fonds alternatifs dédiés a 'économie
carboneutre, al'économie circulaire, a I'immobilier durable et a la gestion de I'eau.

Maintenu nos engagements auprés de deux entreprises innovantes.
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INVESTISSEMENTS

Brookfield Global Transition Fund est le premier fonds d'impact de Brookfield
1 1 i axé sur les investissements qui accélérent la transition mondiale vers une
InveStlssements alternatlfs BrOOKerId économie carboneutre, tout en offrant aux investisseurs de solides rendements

Les investissements dans des fonds alternatifs ajustes au risque.

nous permettent de diversifier nos placements et
de générer des effets leviers significatifs pour ainsi

. . . . L g Le Fonds d’économie circulaire est un véhicule d'investissement en capital
soutenir des solutions pionnieres face aux défis

climatiaues. 3 I'échelle du Grand Montréal Fonds de risque qui soutient I'émergence des petites et moyennes entreprises qui
du Quéolgec <':Iu Canada ' economie adoptent des pratiques d'affaires ancrées dans I'économie circulaire avec
) circulaire les secteurs de l'agroalimentaire, du recyclage et de I'écoconstruction.

Windmill Development Group est un développeur immobilier visionnaire qui

uu i nd mi II se voue a transformer les pratiques de développement traditionnelles. En visant
un triple résultat dans tous ses projets, Windmill veille a ce que chacun affiche

un rendement écologique, social et financier supérieur.

Le Fonds Cylcle H20 est le premier fonds d’investissement québécois dédié

( j CYCIG a I'eau d'une taille cible de 30 MS$. Il vise a accélérer la croissance de jeunes

Hzo pousses du domaine des technologies de I'eau au Québec et dans I'est du pays
dans les secteurs de I'agriculture et de l'industriel.

EN UN COUP D'CEIL :

Brookfield Fonds d’économie circulaire Windmill Cycle H20

3,25 M$ 500 k$ 500 k$ 500 k$
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INVESTISSEMENTS

- - La stratégie du Fonds Climat du Grand Montréal s’appuie également sur des investissements directs dans des
InveStlssements dlreCts projets et des entreprises de décarbonation. Nous ciblons des initiatives a fort potentiel de mise a I'échelle,

capables d'accueillir des investissements structurants, et les connectons a un réseau stratégique d'actrices et
d’'acteurs financiers pour maximiser leurs chances de succeés.

En aolt 2023, nous avons investi en équité 250 000 $ dans I'entreprise Kite Mobility, En 2024, nous avons investi 500 000 $ dans la société québécoise 7Gen en vue d'accélérer
laquelle a développé une solution de partage de véhicules, de vélos et de scooters I'électrification des autobus scolaires au Québec. 7Gen offre une solution concrete et durable
électriques accessibles depuis une plateforme centralisée dans des condos, des centres clé en main qui consiste a proposer un financement par crédit-bail pour les autobus scolaires
de villégiature et des propriétés communautaires. Il s'agit du premier investissement électriques et leurs stations de recharge. Cet investissement s'inscrit dans le cadre d'un
direct en équité du Fonds Climat du Grand Montréal, avec comme co-investisseurs : financement total de 8 millions de dollars.

The Atmospheric Fund, Alberta EcoTrust ainsi que Good & Well.

22 M$ /4 000 10 Potentiel de O, D millions 3

de fonds leves  tonnes de CO2 équivalent évitées  places de stationnement de tonnes de CO2 équivalent évitées  tonnes de CO2 équivalent évitées pour
au total sur 20 ans (selon les projections)  économisées par véhicule par an a I'échelle du Québec chaque autobus scolaire électrique
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Equité, inclusion
et réconciliation

Grandir en de meilleurs allié-es

Les changements climatiques ne frappent pas tout le monde de la méme facgon.
Au Fonds Climat du Grand Montréal, nous en sommes pleinement conscients.
Voila pourquoi nous placons les principes d'équité, d’'inclusion et de réconciliation
(EIR) au cceur de tout ce que nous faisons : nos activités de financement,
d'investissement, de mobilisation et d'influence.

Notre ambition est avant tout d’'étre utiles. Utiles a une transition climatique juste
et équitable et a un avenir qui ne laisse personne derriére, ou qu'il se trouve sur
le territoire.

En 2025-2026, deux chantiers principaux ont marqué notre chemin pour grandir
en de meilleurs allié-es pour le Grand Montréal :

Le déploiement d’'une stratégie EIR 2025-2030, qui formalise une démarche
déja amorcée et renforce la cohérence de nos pratiques.

Des efforts concrets pour soutenir le leadership climatique autochtone.
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EQUITE, INCLUSION ET RECONCILIATION

Grande étape franchie : en 2025-2026, le Fonds Climat du Grand Montréal s’est doté de sa toute premiere stratégie
d'équité, d'inclusion et de réconciliation. Loin de partir de rien, cette stratégie formalise et consolide une démarche déja
bien amorcée, pour reconnaitre et agir sur les liens indissociables entre action climatique et justice sociale. Elle renforce
la cohérence de nos pratiques et précise concretement comment I'EIR oriente nos décisions, nos investissements et
nos relations avec I'écosysteme climatique montréalais, aujourd’hui et pour les cing prochaines années.

Cette stratégie repose
sur cinq grands axes prioritaires:

Développer Assurer Renforcer la Harmoniser les Tisser des

une culture un acces prise en compte communications liens durables

organisationnelle équitable aux de I'EIR dans avec notre pour une

Inclusive financements I'allocation des positionnement transition juste
ressources Institutionnel
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EQUITE, INCLUSION ET RECONCILIATION

Au service du leadership
climatique autochtone

En tant que défenseurs historiques de leurs territoires, les Premiers Peuples occupent

une place centrale dans le déploiement d'une transition juste, équitable et ancrée dans la
résilience. Porté par cette conviction, le Fonds Climat du Grand Montréal a une fois de plus
fait de la réconciliation un chantier prioritaire.

En 2025-2026, nous avons continué d'approfondir notre compréhension des réalités
autochtones et d’examiner nos biais inconscients grace aux enseighements de |'Institut
Ashukan. Au total, prés de 75 heures de formation ont été suivies par les membres de
I'équipe et du conseil d’administration, désormais mieux outillés pour identifier des pistes
d'action concretes en faveur du leadership climatique autochtone.

C'est ainsi que nous avons concrétisé deux nouveaux partenariats pour soutenir I'action
climatique au coeur de la communauté de Kahnawa:ke. Le premier, avec Kahnawa:ke
Collective Impact, unit les forces vives locales afin de batir un plan stratégique durable
en faveur de la souveraineté alimentaire dans le contexte des changements climatiques.
Le second, avec la Raven Indigenous Impact Foundation, vise a déployer un programme
d'incubation de projets en soutien et en collaboration avec 'lEnvironment Protection Unit
de Kahnawa:ke, le maitre d’'ceuvre de la planification et du déploiement des stratégies de
protection et de valorisation environnementale dans la communauté.
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Rayonnement
et partenariats

R T

. | Amplifier notre influence

Panels, colloques, tables de concertation, comités : cette année encore, le Fonds
Climat du Grand Montréal a occupé les tribunes qui comptent pour faire avancer

» une transition juste et équitable. Parce que la décarbonation ne se fait pas qu’a

o o coups de dollars. Elle se construit aussi par les liens tissés, les idées qui circulent
iyl : :

L) et les voix qui portent.

i;%}“ Au regard de nos activités d'influence, 2025-2026 a été une année marquée par:
= +*L,_~ _. ‘ﬂ: X

, Des événements qui rassemblent

f \ * Des contenus qui inspirent

/s

i ‘ Des engagements qui comptent

Et des partenariats qui propulsent
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RAYONNEMENT ET PARTENARIATS

En un coup d’oeil

16

engagements au sein de conseils, comités,
communautés et tables

/

/

.1t L1

0 500

événements assistés, dont 7 personnes abonnées a nos plateformes
occasions d'étre a I'avant-scéne
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RAYONNEMENT ET PARTENARIATS

Des partenariats
qui propulsent

Le Fonds Climat du Grand Montréal tient a
exprimer sa gratitude envers ses partenaires, qui
jouent un réle essentiel dans I'amplification de
son impact et de son rayonnement. Merci a ces
organismes engagés et visionnaires qui partagent
notre ambition pour un avenir durable :

ligue des communautés
canadiennes
sobres en carbone

Cycle Cycle l o Fi
@ Mgmentum O Cgpital °°e Montréal

FONDATION FAMILIALE

TROTTIER

Energie + Climat FAMILY FOUNDATION

O dunsky propulsion

La Fondation

FEDERATION FEDERATION PN
CANADIENNE DES OF CANADIAN (l )
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Foundation
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g Excellence
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Saint-Laurent
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Les forces vives du Fonds
Climat du Grand Montreéal

Derriéere chaque subvention octroyée, chaque programme opéré et chaque
investissement réalisé, il y a les forces vives du Fonds Climat du Grand Montréal
qui se dépassent en coulisses. Une équipe permanente aux grandes ambitions, des
administratrices et administrateurs dévoués, et des spécialistes externes engagés,
toutes et tous animés par une conviction commune : accélérer la décarbonation de

I'ensemble de la collectivité du Grand Montréal.

DECOUVREZ

Notre équipe

Notre conseil d’administration

Nos comités statutaires
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LES FORCES VIVES DU FONDS CLIMAT
DU GRAND MONTREAL

34/ FONDS CLIMAT DU GRAND MONTREAL -

Vincent Moreau

Directeur général

Caroline Sanchez Valero

Directrice des programmes et subventions

Karine Cousineau-Ouimet
Coordonnatrice opérations et
administration (en congé)

RAPPORT ANNUEL 2025-2026 | NOTRE EQUIPE

Pierre-Laurent Macridis

Directeur de I'innovation financiéere

Anne-Sophie Evoy
Responsable des subventions
et initiatives stratégiques

Noémie Dubuc
Responsable des communications

Ted Kantrowitz
Directeur du développement

Barbara Vyncke
Coordonnatrice opérations
et administration
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LES FORCES VIVES DU FONDS CLIMAT
DU GRAND MONTREAL
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CONSEIL D’ADMINISTRATION v | f
Caroline Bergeron Amélie Laframboise Sébastien Huynh
Directrice du développement des Stratégie et accompagnement pour la Chef de la direction financiére, LCI Education
affaires — Canada, Innocap transition socioécologique
<
o
=
&
O
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Fabien Lanteri-Massa Mathieu Charbonneau Michel Brutti (JusQUEN MARS 2025)
Associé chez Blake, Cassels & Graydon LLP Directeur des tables d’expertise, Gestionnaire des programmes Fondateur et

programmation et projets spéciaux, président, Gestion de placements Ciels Bleu
Association québécoise des transports

Karine Lehoux André-Yanne Parent Francois Senez
Directrice du Service du développement Directrice du développement du leadership, Vice-président régional de Gestion
durable, MRC de La Vallée-du-Richelieu Boursiers McCall MacBain Scholars privée 1859, Banque Nationale

35/ FONDS CLIMAT DU GRAND MONTREAL - RAPPORT ANNUEL 2025-2026 | NOTRE GOUVERNANCE

A



LES FORCES VIVES DU FONDS CLIMAT
DU GRAND MONTREAL

COMITE STATUTAIRES

> Comité programmes |
et subventions v

Julie Roy (JUsQUEN NOVEMBRE 2025)
Conselillere en mobilisation, Piétons Québec

Karine Lehoux

Directrice du Service du développement
durable, MRC de La Vallée-du-Richelieu
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Ameélie Laframboise

(A COMPTER DE DECEMBRE 2025)
Stratégie et accompagnement pour la
transition socioécologique

Francois Senez

Vice-président régional de Gestion privée
1859, Banque Nationale

Nicolas Girard

Directeur général, Fonds d’action québécois
pour le développement durable (FAQDD)
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LES FORCES VIVES DU FONDS CLIMAT
DU GRAND MONTREAL
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COMITE STATUTAIRES 7
e : Michel Brutti Erica Barbosa Vincent Felteau
> Comite investissements (JUSQU'EN MARS 2025) Directrice des marchés privés, Eclipx Directeur général — Investissements actifs

Fondateur et président, réels, Fondaction Gestion d’actifs

Gestion de placements Ciels Bleus

AT

Sébastien Huynh Guy Laroche Nathaniel Lowbeer-Lewis
Chef de la direction financiére, LCl Education Directeur de portefeuille Impact, Directeur, Spring Lane Capital
Fondaction

Denis Montpetit
Gestionnaire principal des investissements, Fonds municipal vert
a la Fédération canadienne des municipalités
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LES FORCES VIVES DU FONDS CLIMAT
DU GRAND MONTREAL

COMITE STATUTAIRES

» André-Yanne Parent

> Comite gouvernal:\ce, Directrice du développement du leadership,
ressources humaines Boursiers McCall MacBain Scholars
et audit

Sébastien Huynh

Chef de la direction financiere,
LCI Education
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Caroline Bergeron

Directrice du développement
des affaires — Canada, Innocap

L
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-t
Fabien Lanteri-Massa

Associé chez Blake,
Cassels & Graydon LLP

A



Orientations 2026-2027

Faconner l'avenir

2050 arrive a grands pas! Afin de répondre aux enjeux climatiques de demain, le
Fonds Climat du Grand Montréal s’est fixé quatre orientations stratégiques claires
pour 'année a venir. L'objectif de carboneutralité dans le viseur, nous suivons des
orientations stratégiques a la fois ambitieuses et réalistes qui nous serviront de feuille
de route pour la mise en ceuvre de solutions concrétes en 2026-2027.
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ORIENTATIONS 2026-2027

> CETIDD

Catalyser I'innovation
en finance climatique

> Optimiser la capacité du Fonds Climat
du Grand Montréal a générer des retombées
d'impact par ses investissements
et subventions

Développer des programmes ciblés pour
accélérer la décarbonation du Grand Montréal

Renforcer la capacité des acteur-rices ceuvrant
a la décarbonation sur le territoire
du Grand Montréal

> Réaliser des investissements d'impacts
et développer des approches de
financement innovantes afin de catalyser
le capital financier

» SR ORIENTATION &

Intégration des principes d'équité, Renforcer les capacités et le
d'inclusion et de réconciliation positionnement du Fonds Climat
> Adopter un processus d’intégration et du Grand Montréal
d’'évaluation des principes d’'équité, d’'inclusion L .. Et |
> Renforcer les capacités financieres du Fonds e

et de réconciliation au sein des pratiques

du Fonds Climat du Grand Montréal Climat du Grand Montréal

> Batir une relation de confiance avec les > Faire rayonner la mission et I'impact du Fonds m O U Ve m e ﬂt

communautés autochtones du Grand Montréal Climat du Grand Montréal . |
dans le but de collaborer > Optimiser les opérations et la gouvernance C O ﬂt | ﬂ U e .

de I'organisation .
Suivez-nous!
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Fonds Climat

du Grand Montréal

Maison Philanthropique Notman
51 rue Sherbrooke Ouest
Montréal, QC, Canada

H2X 1X2

fondsclimat.com

Envie de suivre nos réalisations
et de connaitre nos perspectives?
Rejoignez-nous!

LinkedIn « Bluesky ¢ Infolettre « Site Web

ligue des communautés
canadiennes
sobres en carbone



https://www.linkedin.com/company/fonds-climat-du-grand-montreal/
https://bsky.app/profile/fondsclimatgm.bsky.social
https://fondsclimatmontreal.us13.list-manage.com/subscribe?u=b9ceee646322d40092d3c74ff&id=debc18da73
https://fondsclimatmontreal.com

